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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis tilkelerde uzun yillardir sturdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek icin; istekli, azimli, géniillii ve inanan
arkadaslarimizdan olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun giiclii ve zayif yonlerini,
tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler oldugu konusunda durum analizini yaparak yol haritamizi
cikartmistir.

Stratejik Planlama ekibimiz bugiin nerede oldugumuzu, nereye varmak istedigimizi, hedeflerimize
nasil ve nelerle ulasacagimizin daha agik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algilayarak hedef ve
stratejilerini belirleyerek, uygulama stratejileri ile kurumun gelisimine odaklanmistir.

Bugilin artik stratejik diistinmenin, stratejik yol almanin 6nemini kavriyoruz. Bu diisiince ile
toplumun taleplerine karsi duyarli, katihmciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kurum yapilanmasinin geregi olarak Stratejik Yonetim yaklasimi benimsenmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle c¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta
olmak tlizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en onemli faktériin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yuritiilecek calismalarda basarilar dileriz.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kizilcahamam Anadolu Lisesi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
CELAL ISIK Okul Mudiri BEKIR YILMAZ Okul Mudir
Basyardimcisi
MUSA KELES Okul Mudir MUHARREM YUKSEL Uzman Ogretmen
'Yardimcisi
SADIK BUGRA GURBUZ Okul Aile Birligi |MURAT YAZCICEK Uzman Ogretmen
Baskani
FIKRET YAMAN Veli
'VILDAN ULUCA Veli

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen
seminerlerle okul miidiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve boliim sefleri olmak {lizere paydas katilimi
saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme,

stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.



Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve oOnerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistur.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin gortsleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amacglar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya o6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da
ele alind1.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashh basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulastirir mi1” sorgulamasi yapildu.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢cmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki ddonemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) c¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisild;; oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik planina
son halini vermek iizere ilgelere bagh okullar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine, elektronik posta

gonderilerek veya elden gotiiriilerek goriis istenmistir.



Gorusleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya
sunulmustur.Stratejik planlama ¢alismalarimiz asagidaki yasal ¢erceve igerisinde gerceklesmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarim1 hazirlamalar1 ve kurulus
biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalart 6ngoériulmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi
soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve o6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 (DPT) ve
diger ilgili kurumlarin 6ngorilen stireclerinden gecerek yiirtirliige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayii Kanununun 9'uncu maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi,
asamali bir ge¢is takvimi dahilinde yirutilmistir. S6z konusu gecis takvimine gore Bakanligimiz, 2010-
2014 wyillarim kapsayacak olan ilk stratejik planini, hazirlayarak yiiriirlige koymustur. Bakanligimiz
stratejik plani ile birlikte es zamanli olarak Il milli egitim midiirliikleri stratejik planlar1 da hazirlanmstir.
Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi, 2010/14 Sayili MEB Genelgesi ve 2015-2019
Stratejik Planlarin yapilmasini éngéren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayili genelgesi Bakanligimiz merkez ve
tasra tegkilati birimlerinde yiritilmekte olan stratejik planlama c¢alismalarinin yasal c¢ergevesini

olusturmaktadir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Kizilcahamam Anadolu Lisesi 1994-1995 Egitim ve Ogretim yilinda agilmistir. Okulumuz
acildiginda kendisine ait bir binas1 olmadigindan Kizilcahamam Lisesi Hiiseyin Kizilirmak binasinin st
katinda egitim ve 6gretime baslamis, bir yandan da su an kendisine ait olan binasinin yapimi devam etmis,
bir y1l sonra da kendi binasina tasinmistir. Su anda kendi binasinda egitim ve 6gretimini siirdiirmektedir.
Okulun ilk yillarinda Esen KESKIN okul miidiirliigii gérevinde bulunmus olup, 2008-2009 egitim-6gretim
yilindan sonra Zekayi TEKIN okul miidiirliigii gérevine getirilmistir. 2014-2015 Egitim 6gretim yilindan
itibaren Esen KESKIN tekrar okul miidiirii olarak géreve baslamistir. 2022 yilindan itibaren ise Celal ISIK
okul miudiirii olarak gorev yapmaktadir. Okulumuz 24 dersliklidir. Bir slire binamizin iist katinda
Kizilcahamam Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi (simdiki ismiyle Ayse Bezci And. Otl. Tur. Mes.
Lisesi) konuk olarak egitimini siirdirmiistiir. Okulumuz pansiyonlu ve 18 dersliklidir. Kimya, Fizik ve
Biyoloji Laboratuar vardir. Okulumuz 2015/2016 Egitim Ogretim yii 1.dénem genel giiclendirmeye
girmistir. Giiclendirme sonucunda konferans salonu da yapilmistir. 2016/2017 Egitim Ogretim yili kismi
giiclendirme sonucu siniflar PVC kaplama,ara koridorlarda zemin désemesi,6grenci merdivenleri mermer
kaplama, yangin kapisi giris tentesi,okul bahce kapisi degisimi, cok amacli salonun tadilati(zemin désemesi,
ses sistemi ve sahne onarimi) okul mutfak tadilati yapilmistir. Ayrica 8 kisilik 6zel gereksinimli 6grenciler
icin asansor yapilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 - 2023 Stratejik Plan uygulamalar ile ilgili olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu
koordinasyonunda, Kizilcahamam Anadolu Lisesi Okul Gelisim ve Yonetim Ekibinin ydnetiminde Okul
Gelisim ve Yonetim Alt Birimlerinin Stratejik Plan, Amac ve Hedefleri Dogrultusunda Calismalar yapildig: ve
bununda OGYE c¢alismalar1 kapsaminda yiiriitiildiigli yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmistir.
Okulumuz 2019 - 2023 Vizyonu ve Misyonu dikkate alinarak yapilan ¢alismalarin olumlu sonuglar verdigi,
yapilan paydas anketleri ve degerlendirmeler sonucunda tespit edilmistir. Kizilcahamam Anadolu Lisesi
2019 -2023 Stratejik Planinin tim uygulama siireci dikkate alindiginda istenilen hedeflere ulasma
konusunda belirli bir yol kat edildigi degerlendirilmistir. Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik
Planinda 3 tema altinda 14 stratejik amacg ve 45 stratejik hedef yer almistir. Stratejik planlama siirecinde
gerceklestirilen c¢alismalar sayesinde Kizilcahamam Anadolu Lisesi'nin personelinin gorev ve
sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun doénemli planlama anlayisinin
Bakanligimizda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki
saglanmistir. Siireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal
bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin
zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme saglandig, stratejik
yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttigi goézlemlenmisgtir.
Okulumuz biinyesinde hedeflerin gerceklesmesine yonelik yirttiilecek faaliyet ve projelerin izleme ve
degerlendirme siireci; faaliyet ve projelerin performans gostergelerinin belirlenen maliyetlere uygun
sekilde yapilmasinin kontrolii ve degerlendirilmesi ile yiriitilecektir. Okulumuz iyilestirme ekipleri,
belirlenen hedeflerin gerceklestirilme siirecinin izlemesinde ve bu siirecin degerlendirilmesinde 6nceki
boliimlerde yer alan maliyet ve stratejilerle ilgili bilgilerden faydalanacaklardir.



olustururken 1739 sayil yasa ile belirtilen Milli Egitimin Genel Amaclar1 ve Temel ilkeleri’'ne uygun olmasi

2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz MEB’e bagh bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi

zorunlulugunu tiim yaklasimlarimizda dikkate almaktayiz.
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Tablo 2. KIZILCAHAMAM ANADOLU LiSESINiN BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER

KIZILCAHAMAM ANADOLU LIiSESININ BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR
KanunNo ve Yayinlandigi1 Resmi Yayinlandigr Resmi
Kanun Konusu
Kabul Tarihi Gazete Tarihi Gazete Sayisi
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU 1739 /24.06.1973 24.06.1973 14574
DEVLET MEMURLARI KANUNU 657 /17.07.1965 23.07.1965 12056
MESLEKI EGITIM KANUNU 3308 /05.06.1986 19.06.1986 19139
HARCIRAH KANUNU 6245/10.02.1954 18.02.1954 8637
MEB TESKILAT VE GOREVLERI
4483 /02.12.1999 04.12.1999 23896
KANUNU
TURK BAYRAGI KANUNU 2893 /22.09.1983 24.09.1983 18171
YONETMELIKLER
Yayinlandigir Resmi Gazete Yayinlandigr Resmi

Yonetmelik Konusu

Tarihi Gazete Sayisi
MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI 01.09.2018 30522
MEB ORTA OGRETIM KURUMLARI SINIF GECME VE
) . 14.02.2018 30332
SINAV YONETMELIGI
OKULLARDAKI GOREVLILERLE OGRENCILERIN KILIK
e ] 27.11.2012 28480
KIYAFETLERINE iLISKIN YONETMELIK
MEB EGITiM KURUMLARI SOSYAL ETK. YONTM. 08.06.2017 30090
MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI RESMI
OKULLARDA YATILILIK, BURSLULUK, SOSYAL
] - . 25.11.2016 29899
YARDIMLAR VE OKUL PANSIYONLARI YONETMELIGI
BKK-2016/9487
MEB REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA
: . . 10.11.2017 30236
HiZMETLERI YONETMELIGI
KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAY A
L . ) 26.02.2018 30344
ILISKIN USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK
MILLi EGITIM BAKANLIGI HAYAT BOYU OGRENME 11.04.2018 30388
KURUMLARI YONETMELIGI .
(HAYAT BOYU OGRENME GENEL MUDURLUGU)
MILLI EGITIM BAKANLIGI TALIM VE TERBIYE KURULU 12.09.2012 28409



http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24507&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=hayat%20boyu%20%C3%B6%C4%9Frenme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24507&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=hayat%20boyu%20%C3%B6%C4%9Frenme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24507&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=hayat%20boyu%20%C3%B6%C4%9Frenme

BASKANLIGI YONETMELIGI
MEB OKUL-AILE BIRLIGI YONETMELIGI 09.02.2012 28199
MILLI EGITIM BAKANLIGI HIZMETICI EGITIM
. s 4.1.1995 22161
YONETMELIGI
MEB DERS KiTAPLARI VE EGITIM ARACLARI
.. o 12.09.2012 28409
YONETMELIGI
OKUL SERViS ARACLARI YONETMELIGi 25.10.2017 30221
EKDERS YONETMELIGI 16.12.2006 26378
Tablo 3 . Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliililkk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Ortadgretim kademesinde MEB ORTAOGRETIM Egitim ve 68retime dair Yoneticilerin ve diger
egitim ve 6gretim KURUMLARI YONETMELIGI Personelin gorev degisikligi | personelin
faaliyetlerini sebebiyle yeterince gorev degisikligi s6z konusu
etkili sekilde siirdiirmek sahiplenilmemesi ve oldugunda bilgi ve birikimini
uygulama asamasinda yeni gelen personele
strekliligin aktarmasi
saglanamamasi ve oryantasyon siireci
Egitim sistemini yeniliklere MEB ORTAOGRETIM Ders kitaplarinin (etkinlik Ders kitaplarina yonelik e-
acik, dinamik, ekonomik ve KURUMLARI YONETMELIGI ve soru sayilan) e-iceriklerle | iceriklerin
toplumsal gelisimin desteklenmesi gerekliligi tek bir platform
gerekleriyle » Teknolojik gelismelerle tizerinden kullanicilara
uyumlu bigimde gilincel birlikte ulastirilmasi

teknik ve modeller 1s5181nda
ogrencilere sunmak

0grenmenin ¢evrim

ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
 Geleneksel 6grenme
yontemlerine

kiyasla daha interaktif

ve hizli bir sekilde
O0grenmenin tercih edilmesi

¢ Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
giinlimuz ihtiya¢larina uygun
héle getirilmesi

Tasimali 6grencilerin, kiz
ogrencilerin, engellilerin

ve toplumun o6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini saglamak

MEB ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI
OKUL SERVIS ARACLARI
YONETMELIGI

MEB OKUL AiLE BIRLIGI
YONETMELIGI

Ozel egitim alanina yonelik
O0grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirilme ¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
6grencilerin

yeterli diizeyde katilmamasi

Ozel egitim alanina yonelik
O6grenme ortamlarini
diizenleme, zenginlestirme,
ders yapilarini etkili bicimde
sunma

ve materyallerin
zenginlestirilmesi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
6grencilerin

katilimlarinin artirilmasi

11
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Temel Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

T2. Kalkinma Plam

Eumhurbagkanllgl Programi

brta Vadeli Program

gumhurbaskanhgl Yillik Programi

RIilli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

Rizilcahamam flce Milll Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
€

Tablo 5. Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

o Ogretmen Strateji Belgesi

o iklim Degisikligi Eylem Plan

e Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
 Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

» Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

¢ 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi

ve Eylem Plani

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Milli Ozel Egitim ve Rehberlik 13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30 maddeleri
Egitim Hizmetlerinin lyilestirilmesi
Stira
IKararlari
IMilli Temel Egitime Erisimin ve 32,33,34,35,36,37,38 ,56 maddeleri
Egitim  |Esitimde Niteligin Artirilmasi
Stira
IKararlari
Milli Egitim Sisteminin Kalitesinin 61,62 maddeleri
Egitim  \iz]lenmesi
Stra
IKararlari
Ankara Faa]iyet Alani Bashgl 1,4,7,8,10,11 maddeleri
MEM  E5itim ve Ogretim
Stratejik — |paaliyetleri
IPlan1
Ankara
MEM  IFaaliyet Alani Baghigi 1,2,3,5,6 maddeleri
Stratejik |Bi)imsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Plan: Sportif Faaliyetler




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Belirlenen iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
gosterilmistir. Faaliyet alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri \Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Halk oyunlar1 ve toplum hizmetleri
Koro

Satrang

Tiyatro

Sosyal faaliyetler

IFutbol,
'Voleybol
Atletizm
Giires

Masa Tenisi

Sportif faaliyetler

Resim sergileri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
Koro

Mahalli ve merkezi mesleki gelisim kurslari
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki e-Twinning Projeleri

gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Kermes

kul aile birlizi faali .
Okul aile birligi faaliyetleri Koli yardimlar

Gezi Etkinlikleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler
Turnuvalar

Olgme degerlendirme faaliyetleri DYK




2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Kizilcahamam Anadolu Lisesi’'nin hizmetleri ile ilgisi olan, Kizilcahamam Anadolu Lisesi'nden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Kizilcahamam Anadolu Lisesi'ni etkileyen kisi,
grup veya kuruluslardir. Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul gcevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.
Girdi Saglayanlar
Hizmet sunan kesimler
Isbirligi yapilan kesimler
Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler

Ogrencilerimize paydas analizi amaciyla hazirlanan ankette asagidaki sorular yoneltilmistir.
Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. Okulun igi ve dis1 temizdir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathikla goriisebilirim.
Okul miidurii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Grafik 1. Ogrenci Anketi Sonuglari
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Ogretmenlerimize paydas analizi amaciyla hazirlanan ankette asagidaki sorular yoneltilmistir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip ve kendimi giincellerim.

Grafik 2. Ogretmen Anketi Sonuglar1
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Velilerimize, paydas analizi amaciyla hazirlanan ankette asagidaki sorular yoneltilmistir.

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okul rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde yeni yéntemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz alinir.

e- okul veli bilgilendirme sistemi ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. Okul her zaman temiz ev bakimlidir
Okulun binasi ve diger fizik mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Grafik 3. Veli Anketi Sonuclar

Veli Anketi
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Tablo 8. Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas

ic Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

= Di1s Paydas

Bagh oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin

Ogretmenler ve Diger Calisanlar [

Kurumumuz ¢alisanlari
oldugu icin

Okul Aile Birligi \

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

V:Tamam O : Bir kKismu
Tablo 9. Paydas Onceliklendirme Matrisi

iC PAYDASLAR
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

\/

Valilik

Milli Egitim Midurligi
Calisanlar

ilce Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

< < 2 [2[<2

2| =] <2<

Ogretmenler ve Diger [V
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

< [<2-

OKkul Aile Birligi

<[22

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

2 [2 2 [<2]< < < 2 [ [<|<

PN = = = = < < P = = =
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Tablo 10. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

~ =~ =~ @ :
sg| 5| 2|55 2| & 28 & <&
= . < = = 5 5 1 g = g = €
Uriin/Hizmet R = = = |e @ S| 5 s o = 3
E3| B| E|g® T = 8 3 %
= 2| = |E5% o 5E Bl F
T | 2|z = "= g %
=5 @, c: A (l Q <] UQ(- =
5| 2| 2| & = il & B3
— £ - 8 o = 2
= ~ =~ o = =3
=] Q 7] —
o] (=g < 3
Yararlanici £ = S @
(Miisteri) g =l
Ogrenciler \/
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamami O: Bir kismi
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo 11. Teskilat Semasi

TESKILAT SEMASI

W MUDUR

Ogretmenler Kurullar l '

" |

Okul Aile Birligi

3

l Ogretmenler

1 Rehberlik Servisi

|

Mudur Basyardimcisi ve
. Mudur Yardimcilar

Kurullar l

Komisyonlar [

Kultpler

Biro Hizmetleri r——*HYardlmu lemetlerA




Tablo 12. Akademik Basar1 Verileri

AKADEMIK BASARI VERILERI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK
ONLISANS, BED. EG p >
ve GUZEL SNT. FK.
TOPLAM YERLESME
SAYISI 69 = 22
LiSANSA YERLESME
ORANI %59 %50 %43
GENEL B,?E/OA)RI ORANI %63 %50 54

Tablo 13. Sosyal Etkinlik Durumu

SOSYAL ETKINLIiK DURUMU

FAALIYET TURU SAYISI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
SOYLESI 1 3 4
DINLETI 1 1 1
SPOR SENLIiGi 1 1 1
GOSTERI-MUZIK-TIYATRO 3 4 5
TOREN 2 3 4
TOPLANTI 2 3 4
VELI TOPLANTISI 2 2 2
GEZi 3 3 4
TURNUVA, YARISMA 4 6 8
RESIM-SERGI - 1 1
DiGER 4 5 6

S S I .
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Tablo 14. Disiplin ve Odiil Durumu

DISIPLIN VE ODUL DURUMU
2021-2022 2022-2023 2023-2024
ONUR BELGESI ALAN OGR. SAYISI 22 26 30
TESEKKUR ALAN OGR. SAYISI 134 134 123
TAKDIiR ALAN OGR. SAYISI 118 137 133
DISIPLINLIK OLAY SAYISI 32 9 9

Tablo 15. Ogretmenlerin Egitim Durumu

2024 YILI iTiBARI iLE OGRETMENLERIN EGiTiM DURUMLARI (idareciler Haric)
L 2024 YILI iTIBARI iLE
EGITiM DUZEYI —

KiSi SAYISI %
ONLISANS 0 0
LISANS 17 %70
YUKSEK LISANS 6 %30
DOKTORA 0 0

Tablo 16. Kitap Okuma Oranlari

Kitap okuma orani

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Aylik 6grenci basina diisen sayfa 404 429 460 473 450
sayisl
Kiitiiphanedeki kitap sayis1 1535 1789 1851 1502 1900

21
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Tablo 17. Karsilastirmali Ogretmen ve Ogrenci Sayilari

KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCI SAYISI (2024)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
_TOPLAM OGRENCI SAYISI TOPLAM OGRETMEN BASINA
OGRETMEN OGRENCT 1l b i5SEN OGRENCI SAYISI

SAYISI LS UE
KIZ ERKEK
9.Siniflar 75 55
1. Siniflar 54 49
23 421 18,30
11.Sinflar 65 37
12.Siniflar 50 36




2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 17. 2024 Yil1 Mevcut Yonetici Sayis1

S Gorevi Erkek

Miidiir 1 -
Muddr. BasYrd. 1 -
Miudir Yrd. 1 1
Tablo 18. 2024 Yili Mevcut Memur/isci Sayisi
1 Memur - 1 Lise 27
. . Lise 10
2 Hizmetli 2 1 ilko@retim 3 3
3 Sozlesmeli Isci - -- 0
4 Sigortali Isci 4 4
Tablo 19. Calisanlarin Gérev Dagilimi
SIRA NO UNVAN GOREVLERI

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, okulu farkli bir yagsam alani olarak 6grenci ve

ogretmen ihtiyaclarma gore dizayn eder

Denetler, ders programindaki derslere girer

Okulun amaclaria uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli

> @2

1 OKUL MUDURU

g2 = v @n

tedbirler1 alir.

—_

Miidiiriin en yakin yardimecisidir.

2. Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
MUDUR 3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
BASYARDIMCISI tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla

iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
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gorevleri yapar.

Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar, ders programindaki derslere girer.

Is sagh@g giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

MUDUR YARDIMCISI

Ukdesindeki sinifin dersine girer.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar, ders programindaki derslere girer.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

OGRETMENLER

10.

Her brans 6gretmeni kendi bransina ait dersleri ders saati siiresince
okutmak zorundadirlar.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Smif rehber 6gretmenleri, rehberlik yaptig1 siniftaki 6grencilerin
davranislar ve gelisiminden sorumludur.

Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlari g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine
gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Is sagh@g giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak
zorundadirlar.

YONETIM ISLERI VE
BURO MEMURU

Miidiir veya miidiir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,




yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere

cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zliikk dosyalarmi tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinii giiniine islerler.

5. Aursiv islerini diizenlerler.

6. Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

YARDIMCI 3. Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
e HIZMETLER 4. Nobet tutmak
PERSONELI ‘ A - .

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene
kars1 sorumludurlar.

1. Giris-cikiglarda gelen-gidenin takibini yapar

. . 2. Givenlik gorevlisi, okul miidiiriine, miidiir yardimeisina ve ndbetei
7 SIOMVISIELS ogretmene ve 6grenciler kars1 sorumludur
GOREVLISI O

3. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

1. Kiitiiphanedeki kitaplarin diizeninden ve sayimindan sorumludur,

3 KUTUPHANE 2. Kiitiiphaneden faydalanan kisi sayisin1 denetlemekten sorumludur.
CALISANI 3. Kiitiiphanedeki malzemelerin korunmasindan sorumludur.
4. Gorevlerini yaparken okul miidiiriine kars1 sorumludur.

Tablo 20 . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
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2024 YILI iTiBARI iLE OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI (idareciler Harig)

HiZMET SURELERI

KiSi SAYISI

1-3 Y1l

4-6 Yil

7-10 Y1l

16-20 Yil

|
|
|
| 11-15 Y1l
|
|

21+... lizeri

NIOI N[ S|~




Tablo 21. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

OKUL/KURUM REHBERLIK HiZMETLERI

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE PERFORMANS
. Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
0 Ihti
Psikolojik Gorev se Damsmanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Yapan Duyulan Goriisme
Damisman Sayisi
Psikolojik Psikolojik Odas1
Norm ) . . ) Velilere
Damisman Damisman Sayisi Ogrenci || Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere
Sayist Yénelik
Sayis: Sayist Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
1 1 0 0 250 23 170 2 6 2

Tablo 21. Kurumdaki Destek Personele iliskin Bilgiler

2024 YILI KURUMDAKI DESTEK PERSONELE (HiZMETLI - MEMUR) iLiSKIiN BILGILER
S;I%A GOREVI ERKEK || KADIN ;ﬁg% Hlﬁ\g T1 roprAM
1 MEMUR 1 Lise 20+ 1
2 HIZMETLI 2 fkogretim 20+ 2
3 HIZMET ALIMI 3 fIkogretim , Lise 5+ 3
4 KUTUPHANE CALISANI 1 Lise 5+ 1
5 GUVENLIK GOREVLISI 1 Lise 5+ 1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda kablosuz internet erisimi vardir. Tim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet
erisimi bulunmaktadir. Tiim siniflarda etkilesimli tahtalar kullanilmakta olup internet erisimi vardir.
Ogrenme ortaminda ¢ogunlukla bilgisayar ortaminda hazirlanmis dokiimanlar ve etkilesimli tahtadaki ders
kitaplar1 kullanilmaktadir. Okulumuzda 1 renkli yazic1 bulunmaktadir. Fotokopi ve baski hizmetleri i¢in
yeterli makine vardir. Ogretmenlerin kullanimina sunulan 2 adet yazici bulunmaktadir. Bilisim teknolojileri
surekli gelisim ve degisim halindedir. Bu gelisim ve degisimlere uyum saglamak, bilisim teknolojilerinden
maksimum seviyede yararlanmak hedeflerimize ulasmakta biiyiik katk: saglayacaktir.

Tablo 22. Okulun Teknolojik Altyapisi

OKULUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI
s zZ
~ = — o — 5
=S (g £ | % |& |28 ¢
s g S| Y & = = = =
o g <Nﬂ é = o QD =) E
S | = | = 2 S a ° k =
z 2 = | g = S =
= Ay
BT SINIFI 16 1
REHBERLIK SERVISI 1 1 1 1
DERSLIK 18
OGRETMENLER ODASI 2 1 1 2
MUDUR ODASI 1 1 1 1
MUDUR YARDIMCILARI ODASI | 3 3 3 2
MEMUR ve FOTOKOPI ODASI 1 1 1 2 1
FEN LABARATUARLARI 1 1 2
7Z KUTUPHANE 5 1 1
COK AMACLI SALON (KONF.) 2 1 1
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Tablo 23. Okulun Fiziki Altyapisi

OKUL/KURUMUN FiZiKi ALTYAPISI

T I I

NO FiZiKi iMKANIN ADI MEVCUT SAYI IHTIYAC
1 Derslik 18 (Kullanilan16) -
2 Miidiir Odas1 1 -
3 Midiir Yardimcist Odast 3 -
4 Ogretmenler odasi 1 -
5 Memur Odasi 1 -
6 Fen Laboratuar 3 -
9 Bilgi Teknoloji Odas1 1 -
10 Cok Amagli Salon 1 -
11 Hizmetli Odas1 1 -
12 Z-Kiitiiphane 1 -
13 Spor Salonu - 1
14 Arsiv 1
15 Miizik Odas1 1 -
16 Resim Odasi - -
17 Etiit Salonu - 1
18 Dogalgaz Dairesi 1
19 Kantin 1
20 Yemekhane 1
21 Konferans Salonu 1 -
22 Beden Egitimi Odas1 1 -
23 Rehberlik Servisi 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kizilcahamam Anadolu Lisesi’'nin mali kaynaklari, biitge biiyiikliigt, kantin gelirleri

ve harcama kalemleri tablolarda gosterilmistir. Biit¢e islemleri, okul idaresi tarafindan

yurutilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 1.052.228 TL |1.400.000 TL [1.725.000 TL [2.100.000 TL |2.300.000 TL

Okul Aile Birligi X X X X X

Ozel idare X X X X X

Kira Gelirleri 52.000 TL 72.000 TL  |88.000 TL 102.000 TL  |114.000 TL

Déner Sermaye X X X X X

D1s Kaynak/Projeler X X X X X

Diger X X X X X

TOPLAM 1.104.228. TL (1.472.000 TL [1.813.000 TL [2.202.000 TL (2.414.000 TL
Tablo 25. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Kirtasiye ve sarf malzemeleri




Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 TL | 5000 TL 12000 TL | 12000 TL| 17951 TL{ 17951 TL
Kii¢ciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 9000 TL | 9000 TL
Telefon
Sosyal Faaliyetler 2500 TL | 2500 TL | 4000 TL 4000TL | 6000 TL | 6000 TL
Kirtasiye 6700 TL | 6700 TL 12000 TL | 12000 TL| 25000 TL{ 25000 TL
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 27. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci durumu
KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCIi DURUMU (2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
QGBI B OGN DUSEN OGRENCI SAYISI
SAYISI SAYISI
K1z ERKEK
9.Smiflar 75 55
11. Smaflar 54 49
23 421 18,30
11.Siniflar 65 37
12.Simiflar 50 36




Tablo 28. Ogrenci Sayisina ilskin Bilgiler

OGRENCI SAYISINA iLiSKiN BILGILER (GECMIS YILLAR)

| [ 2020-2021 [ 2021-2022 | 2022-2023 |
| || xiz || ERKEK || Kiz | ERKEK || Kiz | ERKEK |
| OGRENCI SAYISI [ 244 | 218 | 260 | 192 | 232 | 189 |
| TOPLAM OGRENCI SAYISI [ 462 [ 452 [ 451 |
TOPLAM OGRETMEN SAYISI 24 25 23
(Idareciler harig)
OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI 19,25 18,08 19,60
SAYISI

Tablo 29. Yillara Gére Universite Sinavina Giren Ogrencilerin Yerlesim Oranlari

YILLARA GORE UNIiVERSITE SINAVINA GiIREN OGRENCILERIN YERLESIiM ORANLARI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK
SINAVA GIREN
OGRENCI SAYISI 6 49 i 44 o8 92
SINAVA GIREN
TOPLAM OGRENCI 109 116 110
SAYISI
LISANSA YERLESEN
OGRENCI SAYISI G 28 47
ONLISANS, BED. EG 4 1
ve GUZEL SNT. FK.
TOPLAM YERLESME
SAYISI 69 58 59
LiSANSA YERLESME
SR %59 %50 %43
GENEL Bz(&§%A)RI ORANI %63 %50 54
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Tablo 30. Sosyal Etkinlik Durumu

SOSYAL ETKINLIK DURUMU
FAALIYET TURU SAYISI
2020-2021 2021-2022 2022-2023

SOYLESI 1 3 4
DINLETI 1 1 1
SPOR SENLIGi 1 1 1
GOSTERI-MUZIK-TIiYATRO 3 4 5
TOREN 2 3 4
TOPLANTI 2 3 4
VELI TOPLANTISI 2 2 2
GEZi 3 3 4
TURNUVA, YARISMA 4 6 8
RESIM-SERGI - 1 1
DiGER 4 5 6

I I T

Tablo 31. Disiplin ve Odiil Durumu

L)iSiPLiN VE ODUL DURUMU

2020-2021 2021-2022 2022-2023
ONUR BELGESI ALAN OGR. SAYISI 22 26 30
TESEKKUR ALAN OGR. SAYISI 134 134 123
TAKDIR ALAN OGR. SAYISI 118 137 133
DiSIPLINLIK OLAY SAYISI 32 9 9
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Etmenler

1. Bulundugumuz bolgede velilerimizin sosyoekonomik
1. Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklasimlari, mesleki dizeyleri disiiktiir. Bu sebepten velilerin okulun maddi
egitimde modiiler egitim sistemi, okul dncesi egitim, mesleki kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.
egitim, gorevde yiikselme ve Kkariyer basamaklar1 vb.

konulardaki gelistiril litikal
et el et 2. Ekonomik yonden okul aile birliginden ve cevredeki

hayirsever vatandaslardan yardim almaktadir.
2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

3. lIsyerlerinin cevreden vasifi ve Kkaliteli eleman
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet aramalar1 halkin bilingli olarak egitimli kisilere o6ncelik
alimina dontik finans eksikligi vermesini saglamistir.

4. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

1. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bélge olmasi. 1. Okulumuzda bulunan kiitiiphane ve bilgisayar
laboratuvarinda, teknoloji  kullanilmakla birlikte
donanimin siirekli yenilenmesini saglayarak 6grenci ve

2. Geleneklere bagh sosyal yapi ve 6grenciler agisindan ciddi bgretmenlerimizce etkin kullanim,

disiplin olaylarinin fazla gériinmemesi.

3 il izde esitime & 1 . 2. Bakanligmmizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
- ligemizde egitime onem vertimes. kurumumuzda etkin kullanimi.

Cevresel Etkenler Etik ve Ahlaksal Etkenler

1. Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde
1. Ilgemizin dogal cevresinin giizel olmasi ulusal ve yerel maddi manevi destek

2. ilimizde gevre Kirlili§inin yogun yasanmasi
3. llgcemizde sifir atik kiiltiiriiniin gittikce artmasi




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/muidurliigii kapsamindan bakilarak ig¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 33. i¢ Cevre Analiz
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LONIURWNRE

Guglii Yonler Zayif Yonler
Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi 1. Okulumuza ait kapal bir spor salonunun bulunmamasi
Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi 2. Ogrencilerin (iniversite sinavina yeterince 6nem vermiyor
Sinif mevcutlarinin az olmasi olmalari
Okulun genel temizliginin iyi yapilmasi 3. Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli destegi vermiyor
Okulun icindeki fiziksel donanimin iyi olmasi olmalari
Destek egitim odasinin olmasi 4. Ogretmenlerin bir kisminin teknolojiyi yakindan takip
Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi etmemesi

v

Projelerin basariyla uygulanmasi Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi

e-Twinning ve Erasmus projeleri yapilmasi 6. Kdiltiir dersleri agisindan 6grencinin hazir bulunusluluk

diizeyinin diisiik seviyede olmasi

Calisanlar arasinda kurum bilincinin olmamasi

8. Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi ve kendilerini
basarisiz olarak gérmeleri ve bunu kaniksamalari

9. Okulun  bulundugu c¢evre tarafindan  yeterince
desteklenmemesi

10. Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik agicindan
yetersiz olmasi

N



Tablo 34. Dis Cevre Analiz

DIS CEVRE

Firsatlar
1-Okula ulasimin kolay olmasi

2- Tiirkiye’'nin gézde liniversitelerine yakin olmasi
3-Okul ¢cevresinde giiriilti kirliginin olmamasi

4-Cevre diizenlemesi ile ilgili yerel yonetimin desteginin
alinmasu.

5-TUBITAK Projeleri ile okulun taninabilirliginin artmasi
6- AB Erasmus projeleri kapsaminda 6grencilerin ve
O0gretmenlerin yurtdisi egitim faaliyetlerine katilabilmeleri
7-Ogretmen ve idareci sayisinin yeterli olmasi
8-Giivenlik sorunu teskil eden olaylarin olmamasi
9-Diger okul ve kurumlarla iletisiminin iyi olmasi
10-Okula deprem giiclendirmesi yapilmasi

Tehditler
1-Ogrenciler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

2- Ilge merkezine ya da terminale giden 6grencilerin otoyolda
karsidan karsiya gecerken bazen tistgecidi kullanmamalari

3-Disiplin cezalarinin caydirici olmamasi

4-Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlihg

5- internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giigligi

6-Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

7-Anadolu Liselerine 6grencilerin sinavsiz gelmeleri

8- 8 saat dersin 6grenciler i¢in agir olmasi ve 6grencilerin geg¢
vakitte evlerine gidebilmeleri.

9- Medyanin egitici gérevini yerine getirememesi.

10-ilcede rekabet ortami olusturacak bir okulun olmamasi
11-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
¢ok olmasi

12-0Okul gelirlerinin kurumun ihtiyaglarini karsilamada yetersiz
kalmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan durum analizi ¢alismalar1 neticesinde; rehberlik ve ydnlendirme, personel ve
ebeveyn egitimleri, 6zel egitim kurumlarinin sayisal yetersizligi buna bagh olarak ihtiyaca yanit
verememesi, ikili egitim, 6dill ve ceza sistemine yonelik sorunlar ve egitim calisanlarinin
motivasyon diisiikliigli konular1 sorun alani olarak tespit edilmistir. Tespiti yapilan sorun
alanlanyla ilgili olarak; etkin bir rehberlik ve yonlendirme sisteminin olusturulmasina, egitim
calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik ¢alismalarin kurgulanmasina, hayirsever
desteklerinin egitim kurumlarinin yapimina yonlendirilmesine, egitim ¢alisanlarina sunulan
hizmetlerin niteligini artiric1 calismalar planlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Kizilcahamam Anadolu Lisesi olarak Biz,
Sevgi, saygi ve gliven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme sorumlulugu” ile miikemmele ulasmak icin calisan, stirekli gelisimle
oncii ve yeniliklere acgik olan, Tiirk Milletinin milli, manevi ve ahlaki degerlerine bagli, paylasimci, katilimci, 6zgiiveni gelismis, Atatiirk¢t Diiglince

Sistemini davranis haline getirmis, sosyal kisilikli bireyler yetistirmek i¢in variz.

3.2.Vizyon

flimizde ve bolgemizde; liniversiteye hazirlik, disiplin, sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlik, bilimsel ¢alisma, egitim-6gretimde kalite ve basar1

denilince akla gelen ilk isim olmak istiyoruz.

3.3. Temel Degerler

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik
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5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katihmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglar: gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amacg
ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytirttiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef
icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar
Stratejik Amag 1

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Amag 2

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
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4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2 Okulumuzu, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirtttlecektir.

Stratejik Hedef 2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendirerek
Ogrencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma orani (%)

PG 1.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
6grenci orani (%)

PG 1.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)
PG 1.1.4. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)

PG 1.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan
okul orani (%)

PG 1.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 68renci orani
(%)

PG 1.2.3. Toplumsal sorumluluk ve gontlliiliik programlarina
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.1 Ozel Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayisi
PG 2.1.2 Rehberlik 6gretmenlerinden bir yi1lda mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)

PG 2.2.1 Kaynastirma/biutlinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi
PG 2.2.2 Engellilerin kullanimina uygun olan okul sayis1



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okul tarafindan belirlenen 1. amag i¢cin belirlenen stratejiler asagida yer almaktadir.

- Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.
- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

-Bakanlik tarafindan ortadgretim kurumlari i¢in olusturulacak esnek, modiiler bir program ve ders cizelgesi yapisinin ilimizde uygulanmasi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donlismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

Okul tarafindan belirlenen 2. amag i¢in belirlenen stratejiler asagida yer almaktadir.

- Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden yararlanmasi saglanacaktir.
- Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 35. Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Tablo 25.TahminiMaliyet Tiablosu

Amac¢1 50.000 60.000 75.000 [85.000 [100.000 370.000

Hedef1.1 [20.000 30.000 45.000 |55.000 ([70.000 220.000

Hedef1.2 [20.000 30.000 45.000 |55.000 (70.000 220.000

Amacg 2 50.000 60.000 75.000 [85.000 |100.000 370.000

Hedef2.1 [20.000 30.000 45.000 |55.000 ([70.000 220.000
Hedef2.2 [20.000 30.000 45.000 |55.000 ([70.000 220.000
Genel 20.000 30.000 45.000 |55.000 ([70.000 220.000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 200.000 [270.000 375.000 [545.000 [550.000 1.840.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiriitillen faaliyetlerimizi, énceden

belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Tablo 37. izleme Degerlendirme Amag 1 Hedef 1 ve 2
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 8gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim
getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

%30 %94,38 %96 %97 %98

%30 %1,25 %1,20 %1,15 %1,10

%20 %14,23 %12 %10 %38 %6 %1 6 Ay 6 Ay
%20 %70 %380 %385 %90 %95 %100 6 Ay 6 Ay
OKkul Yonetim Kadrosu

Ankara IL MEM, Kizilcahamam ILCE MEM, Kizilcahamam Belediyesi, Okul Aile Birligi

- {lge ici niifus hareketlerinin devam etmesi ve ilcemize gelen goc,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim dgrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasinayénelik
calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortaégretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatihlik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

10.000.000 TL




- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketlerinin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin dgrenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢ozilim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Okulumuzu degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturmak.

%40 %10 %15 %20 %25

%30 0 %5 %10 %15 %25 %35 6 Ay 6 Ay
%30 0 %10 %20 %25 %30 %40 6 Ay 6 Ay
Okul yonetim kadrosu

Ankara IL MEM, Kizilcahamam iLCE MEM, Kizilcahamam Belediyesi, Okul Aile Birligi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkénlarinin saglanamamasi,

- Planlanan ¢aligsmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istithdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Bakanlik tarafindan ortadgretim kurumlari i¢in olusturulacak esnek, modiiler bir program ve ders ¢izelgesi yapisinin ilimizde uygulanmasi
icin gerekli calismalar yapilacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donlismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

10.000.000 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmass,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmas.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmetigi egitim saglanmasi.
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Tablo 38. izleme Degerlendirme Amag 2 Hedef 1

Erisim ve egitim ogretime Katilim
(Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi
etkin olarak yiirtitilecektir.

%50 984 1000 10
50 0
%50 %80 %85 %9 %95 %97 %100 6 Ay 6 Ay
0
Okul yonetim kadrosu

Ankara IL MEM, Kizilcahamam iLCE MEM, Kizilcahamam Belediyesi, Okul Aile Birligi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden yararlanmasi saglanacaktir.

6.000.000 TL
- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi
- Orencilerin devamsizhik problemleri
- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi
- Rehberlik 6gretmenlerinin her y1l belirli alanlarda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi
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Tablo 39. izleme Degerlendirme Amag 2 Hedef 2

Erisim ve egitim ogretime Katilim

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendirerek dgrencilerimize sunulan hizmet kalitesi
artirilacaktir.

%60 30 32 34 36 40 42 6 Ay 6 Ay
%40 42 47 52 55 58 60 6 Ay 6 Ay
Okul yonetim kadrosu

Ankara IL MEM, Kizilcahamam ILCE MEM, Kizilcahamam Belediyesi, Okul Aile Birligi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindahginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

9.0000.000. TL

- Yeterli diizeyde 6zel egitim merkezinin olmamasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok kath olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
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